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AU programme

1. Résultats : Attentes des Porteurs de Projet (PP)
(Alizée Chouteau, Idele)

2. Résultats : Caractéristiques et succes des offres RDI
(Christophe Perrot, Idele)

3. Diagnostic et actions menées en Bretagne pour
rapprocher sur le terrain la demande et |'offre de reprise
(Anthony Froger, CRAB)
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Contexte

«ss.© Nombre d'installations 2 fois plus faible que le nombre de départs
,“’ - Enjeu démographique pour la filiere laitiere et des opportunités d’installation

- Les candidats HCF prennent de plus en plus d'importance dans la transmission des
exploitations

- Sollicitation par le CNIEL d’etudier l'inadéquation entre l'offre de la part des
cédants du RDI et la demande des potentiels candidats a I'installation

- En partenariat avec I'APCA, les chambres d’agricultures régionales de Normandie,
Bretagne, Pays de la Loire et d’Auvergnes Rhone Alpes
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Objectit de I'étude

Analyse des offres d’exploitation ou
parts d’exploitation a reprendre en
élevage bovin lait

Analyse des attentes des porteurs
de projet a l'installation en élevage

bovin lait

Que recherchent les candidats a l'installation en élevage bovin
lait HCF vis-a-vis de l'offre d’exploitations, a reprendre ou a
Intégrer, et de leur accompagnement ?
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Analyse des attentes des PP : Méthode

* Entretiens semi-directifs
- Enqueteés:
- Conseillers au contact des cédants et des porteurs de projet
- Porteurs de projet a l'installation en bovin lait, HCF

 Principaux sujets abordes :

- Caracterisation de |'offre d'exploitations/places a prendre en regard des attentes des PP :
systeme, conditions de vie, financement

- Profils des PP et des installations
- Accompagnement des cédants et des PP a la transmission/installation

-~ Entretiens focalisés sur les régions Bretagne, Normandie, PDL et AuRA
> regroupent pres de 3 des annonces laitiéres totales du RDI
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Analyse des attentes des PP: Recherche
dexploitation

- RDI outil privilegié par nos candidats HCF (14/18 PP)

- Sinon : Bouche a oreille, annonces publiées par le CIVAM ou les publications dans
des journaux locaux

« Des PP qui ne ressentent pas d'urgence dans leur recherche de ferme
 Des PP qui ont un délai d’installation plus court (quelgues mois a 1 voire 2 ans)
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Analyse des attentes des PP : Principaux objectifs

lls redoutent la « paire de bottes vide »
« J 'en at un peu marre de travaliller pour les autres »

- Etre son propre patron

« a taille humaine », « autonomie »,
« aujourd'hut 'herbe c'est l'aliment qui

- Maitriser les colts lies a l'installation et au B = oins cher »

fonctionnement de |'exploitation

- Bénéficier d'une qualité de vie appréciable 'ils ne veulent plus étre
—> Cadre de vie répondant a ses attentes personnelles esclaves dejleuitigie
- Charge de travail et remunération

"mon défi c'est de montrer qu'en élevage laitier on
- Etre en adéqu ation avec ses valeurs peut avoir du temps de libre, comme un ceréalier"
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Analyse des attentes des PP : Criteres prioritaires

Reprise d’exploitation

Insertion dans un GAEC

Choix re\allse Ig plupart du temps par les 4 PP sur 18 ont fait le choix de
PP = a la fois selon les conseillers et o
e . s'insérer dans un GAEC (2 sont
GSITATE [9F17 25 EneuiEies en recherche, 2 sont installés)
13 PP sur 18 recherchent une :
exploitation a reprendre (9 souhaitent
réellement s’installer seul)

« Les batiments ca peut s'améliorer quand on reprena‘
Les caracteristiques de I'exploitation recherchées en priorité :  une exploitation, le foncier on pourra jamais le changer »
1) Disposer d’un parcellaire groupé et accessible

2) Adéquation entre temps de travail et rémunération ‘

3) La Localisation (région ciblée)

4) Une maison d’habitation sur le corps de ferme

« A partir du moment ou on est éleveur d'animausx, il faL'
étre sur place »

_
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Analyse des attentes des PP : Principales difficultes
rencontrees

Quand t'as une idée en téte et que tu sais ce
que tu veux, et bah ¢ca marche pas""

- Difficulté la plus citée : trouver la ferme qui correspond a son projet
—> dimension des fermes trop importante par rapport au projet, parcellaire trop éclaté...

- Financement : investissements importants

« Trouver la bonne personne »

- Mésententes avec les cédants ou les associeés
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Analyse des oftres du RDI : Méthode

- RDI Répertoire Départ Installation.

- A un instant t, 1000 annonces sur 3000
concernent une exploitation laitiere

 Analyse descriptive a partir de variables
indicatrices construites suite aux entretiens :

- Caractéristiques et arguments des annonces (dimension, 1996 annonces publices de 2016-2021
systeme fourrager/paturage, parcellaire, ,
. . . - Bretagne, PDL, Normandie, AuRA dont
équipements/robot, AB/AOP, Circuit court, logement,...) el

Evolution au cours du temps
Zoom sur annonces sociétaires
Repartition geographique

545 annonces publiées de 2016 a 2018
dont l'issue est supposée connue en 2021

o 1 (temps de parution moyen ~2 ans)
Analyse des facteurs favorisant ou D B e o (05, 42,43,

défavorisant le succes d'une annonce 63.15) dont Savoie
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Annonces laitieres du RDI| | Annonces laitiéres du RDI

. (2016-2021) Population de référence
analysées
1995 annonces au total dont: Répartition par classe d'age des chef-ffe-s d'exploitation laitiére en 2019
Répartition des annonces selon les (tous coexploitants, toutes exploitas laitiéres)
X * 623 sous
départements

forme sociétaires
1372 en individuelle

Pourcentag
. Association
B individuel

4 régions: '

76% des annonces RDI Classe d'age

68% des annonces sociétaires 5~ | | 28% ;

65% des installations laitigres ‘ 95-62= 21751 .

250 - 40(<R= 22148 25
@38 BDD 2016-2021, donnée RDI, traitement Idele total=88054 S VISA et SPIE-BON ,ﬂﬂ
ource . e = =

* () 1000

Nombre d'annonces proche des actifs non salariés traitement Institut de I'Elevage

laitiers/département (sauf 14 27 76).
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Role du RDI dans les insertions de tiers dans les sociétés R

Cniel

nal
I nnl inperpiofession
ane naiondl B e ltita

*L'exploitation est un GAEC pére (né en 1956) et fils (né en 1981)

e Les annonces SOCiét a i res : Apres avoir essayé sans succes la recherche de la personne qui pourra
. en . . prendre la suite du pere, ils ont décidé de céder totalement
« Sur 1000 annonces laitieres a un instant t, l'exploitation
400 proposent une place d’'associé a (re)prendre -Les exploitants en place dont un souhaite partir en retraite sont en
- Effet d’accumulation d’offres peu prisées société.

Le plus jeune souhaite quant a lui une reconversion.

« Tré ‘annon iétaires transmi : , .
es peu d’annonces societaires transmises, Ils souhaitent ainsi libérer leur outil de production courant 2017

~ 50 pour les annonces publiées en 2016/17/18.

Dont certaines avec démantelement cf ci contre *Suite au départ d'un des associés du GAEC (2 associés),

ses membres souhaitent le dissoudre et proposer son actif a la vente

Insertion (Installation) de nouveaux associés non apparentes:

- Pourtant d'apres l'analyse des enquétes structures du SSP, 174 nouveaux associés par an (2010-16, France
entiere) integrent des GAEC/sociétés sans lien de parenté avec les coexploitants en place

- Ces nouveaux entrants HCF seraient des : salariés ou apprentis des exploitations BL, ou d’'organismes
proches (contrdle laitier, service de remplacement, fournisseurs,...)

- Connaissance mutuelle, contact direct ou par du bouche a oreille plutét que dispositifs alternatifs au RDI
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Facteurs avec effets significatifs
sur le succes d'une annonce (reprise et non agrandissement ou abandon)

« Type de transmission :

- Les offres en individuelles ont plus de chances (x2,3) de trouver un repreneur
- Logement:

- La possibilité de se loger facilite la transmission des exploitations (x1,8)

- Taille d’exploitation
Le RDI, un outil efficace pour transmettre des exploitations individuelles de petite/moyenne
dimension (cf page suivante)

- Localisation :

- En prenant AURA comme référence, les offres situées en Bretagne (exces d'offres lié a la
démographie actuelle) ont moins de chance d'étre transmises

- Robot:

- Sa présence reduit les chances de succes (x0,6) / image du métier, recherche de contact avec les
animaux

- Environnement remarquable:
bocage, qualités du paysage (x2,2)
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Le RDI, un outil efficace pour transmettre des exploitations
individuelles de petite/moyenne dimension
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Facteurs avec effets non significatifs
SUr |e SUCCéS dlune annonce (reprise et non agrandissement ou abandon)

+ Présence parcellaire groupé, de la pratique du paturage

Effet positif mais non significatif sur le succes d’'une annonce.
Néanmoins arguments de plus en plus fréquents (paturage) dans les offres

+ Possibilité de se développer en circuit court, en AB ou SIQO
C'est plus le potentiel que la pratique déja en place qui est recherché

+ Bassins de vie avec services a proximité

- Effet défavorable (non significatif) de I'accumulation d’équipements (technologiques).
Systeme simple, montant de reprise accessible
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BILAN : Adéqguation entre les attentes des PP b
et ‘es annOnceS du RDl Répartition des installations en production ,Q,},,e,o\l

e - devg;;gncnnemmi".(’
laitiere par structure juridique

- Une petite annonce du RDI permet 0 w w m m ™ m = m ™ ESCEA

la reprise de petites/moyennes exploitations individuelles, .
rarement l'insertion dans un collectif. -
0% 52% 53% A%
599% 56%
o 6% 0% 6% Of% g GAEC

- La part des GAEC continue a augmenter

dans les exploitations laitiéres (1/3 exploitations, 50% de la production) :ﬁ
et les installations (notamment familiales)-------------cc----- > -
20%

- GAEC et HCF: une question non résolue 1o I I 11 I 11 I I lﬁﬁﬁbwue"e

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source: MSA & SPIE/BDNI - traitement Institut de I’Elevage

Multiplier les contacts/occasions de rencontres
pour un jour trouver le bon associé.

Favoriser 'emploi de salarié, d'apprenti avec la perspective de devenir associé serait un moyen de se tester et
de renouveler les associés d'un GAEC entre tiers.

Favoriser la construction de projets collectifs par des PP individuels au départ ?
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Merc

GIS Avenir Elevages - Attractivité des metiers de
‘élevage (gis-avenir-elevages.org)
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https://www.gis-avenir-elevages.org/Actions-thematiques/Attractivite-des-metiers-de-l-elevage

Construction variables indicatrices (présence mots clés) et leurs évolutions entre 2016-2021

Evolution des variables indicatrices au cours du temps
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Construction des indicatrices a partir :

CUMA

Parcellaire
Progressif .

Technologie *

_/>

2021

Paturage***

M Circuit court possible *

Robot ***

Des mots clefs identifiés dans les
annonces

Choix des indicatrices selon le retour
des entretiens

Les mots clefs identifiés ont été vérifiés
en regardant la phrase dans laquelle

ils s'inséraient afin d’éviter les contre -
sens (seuil 5% d’erreur toléré environ)

J/AB Possible * / SIQO***

Entre tiers * / Service de proximité ***
Systeme herbager / Nature

Annonces dont on ne connait pas le devenir (ou
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